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Samenvattende conclusie

Bij brief van 16 juli 2007 heeft de Katholieke Universiteit Leuven (hierna K.U.Leuven) bij de
Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (hierna NVAQ) een aanvraag tot accreditatie
ingediend voor de Master of International Business Economics — MIBE (master na master),

steunend op een visitatierapport uitgevoerd door VLIR. De aanvraag werd door de NVAO
ontvangen op 25 juli 2007.

Wat de procedurele eisen betreft, heeft de NVAO hierbij vastgesteld:

— dat de visitatiecommissie het door het evaluatieorgaan vastgestelde visitatieprotocol
heeft gevolgd, aangezien de onafhankelijkheidsverklaringen niet zijn opgenomen bij het
visitatierapport; deze onafhankelijkheidsverklaringen zijn evenwel later overgemaakt.

— dat het door de visitatiecommissie gehanteerde referentickader de onderwerpen en
facetten uit het accreditatiekader bestaande opleidingen van het Accreditatieorgaan
omvat, inclusief een domeinspecifieke vertaling, behalve wat de volgorde van de facetten
betreft;

— dat de visitatiecommissie de in het accreditatiekader beschreven beslisregels adequaat
heeft toegepast;

— dat de gevolgde procedure in overeenstemming is met het toetsingskader voor de
werkwijze van de VLIR als evaluatieorgaan.

Wat de inhoudelijke eisen betreft, heeft de NVAO vastgesteld:

— dat het kwaliteitsoordeel van de visitatiecommissie mede gebaseerd is op een
vergelijking met verwante andere opleidingen en zo mogelijk met internationaal
gehanteerde normen voor opleidingen in het desbetreifende domein;

— dat het door de visitatieccommissie vastgestelde rapport van het evaluatieorgaan
voldoende evidentie bevat dat de opleiding al dan niet aan de criteria uit het
beoordelingskader (hoofdstuk 2) voldoet zodat voldoende generieke kwaliteitswaarborgen
voorhanden zijn. Het rapport behandelt minimaal de zes in dit accreditatiekader
genoemde onderwerpen, waarbij per onderwerp aan alle facetten aandacht wordt
besteed. Voor ieder facet wordt een oordeel op de vierpuntsschaal gegeven, op basis
waarvan per onderwerp een oordeel wordt gegeven. De oordelen worden goed
onderbouwd met feiten en analyses. Het rapport wordt afgerond met een samenvaitend
oordeel over de opleiding;

— dat het rapport tevens inzicht verschaft in de kwaliteit van de visitatiecommissie (het
panel van deskundigen) dat de opleiding heeft gevisiteerd. Daarbij wordt informatie
gegeven over de omvang en samenstelling van de visitatiecommissie naar ingebrachte

kennis en ervaring, de onafhankelijkheid, de deskundigheid en gezaghebbendheid van de
leden.
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2 Besluit van de NVAO

betreffende de accreditatie van de Master of International Business Economics van de
Katholieke Universiteit Leuven.

De NVAO,
Na beraadslaging,
Besluit :

Met toepassing van het decreet van 4 april 2003 betreffende de herstructurering van het
hoger onderwijs in Vlaanderen, wordt het accreditatierapport en —besluit met positief
eindoordeel voor de opleiding Master of International Business Economics (master na
master) van de K.U.Leuven goedgekeurd en wordt de opleiding geaccrediteerd. Het betreft
een opleiding zonder afstudeerrichtingen, georganiseerd te Leuven.

De in het eerste lid bedoelde accreditatie geldt vanaf de aanvang van het academiejaar
2008-2009 tot en met het einde van het academiejaar 2015-2016.
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3 Inleiding en verantwoording werkwijze

3.1 Inleiding

Bij brief van 16 juli 2007 heeft de K.U.Leuven bij de Nederlands-Viaamse
Accreditaticorganisatie (hierna NVAQ) een aanvraag tot accreditatie ingediend voor de
Master of International Business Economics (master na master). Deze aanvraag werd door
de NVAO ontvangen op 25 juli 2007.

Ter ondersteuning van deze aanvraag heeft de K.U.Leuven een rapport bijgevoegd
vanwege een evaluatieorgaan: VLIR.

De NVAO heeft deze aanvraag beoordeeld aan de hand van het Accreditatiekader
bestaande opleidingen hoger onderwijs Vlaanderen (14 februari 2005), conform de
Handleiding accreditatie Viaamse Gemeenschap (8 mei 2007) en het Reglement tot
bepaling van bestuursbeginselen die van toepassing zijn bij de besluitvorming inzake
accreditatie en Toets Nieuwe Opleiding ten aanzien van hogeronderwijsopleidingen in de
Vlaamse Gemeenschap (14 februari 2005)

3.2 Evaluatieorgaan en samenstelling visitatiecommissie

Evaluatieorgaan: VLIR

Visitatiecommissie:
— Voorzitter:
— Prof. dr. ir. C. Mouwen, Hoogleraar Strategie en Innovatie in de non-profit sector,
Universiteit Tilburg;
— Leden van de commissie:
— Prof. dr. A. Kleinknecht, Hoogleraar macro-economie, Technische Universiteit Delit.
— Prof. dr. R. T. Frambach, Hoogleraar Informatiekunde, Marketing en Logistiek, Vrije
Universiteit Amsterdam.
Prof dr. L. Traas, Emeritus Hoogleraar Business Economics, Vrije Universiteit
Amsterdam.
Prof. dr. J. Wijngaard, Hoogleraar Production Management, Universiteit Groningen.
— De heer K. van Goethem, Ere-directeur academische planning UIA.

Studentleden van de commissie':
— De heer Stefaan Stroo, Universiteit Gent;
— De heer Christophe Van Linden, Universiteit Antwerpen.

Mevrouw J. Breda, stafmedewerker kwaliteitszorg verbonden aan de cel Kwaliteitszorg van
het VLIR-secretariaat, trad op als projectieider/secretaris van de commissie.

1 De student-leden bezoeken niet de instelling waaraan zij als student ingeschreven zijn
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De Erkenningscommissie heeft op 20 januari en 27 februari 2006 de visitatiecommissie
bekrachtigd en daarmee bevestigd dat de samenstelling van deze visitatiecommissie
voldoet aan de criteria van onafhankelijkheid die gelden voor de opleidingen van
ambtshalve geregistreerde instellingen.

Werkwijze evaluatieorgaan en visitatiecommissie

Ter voorbereiding van de visitatie werd aan de opleidingen/instellingen gevraagd een
uitgebreid zelfevaluatierapport op te stellen. Het zelfevaluatierapport volgt het
accreditatiekader. Naast feitelijke beschrijvingen per onderwerp en per facet van het
accreditatiekader werd aan de opleiding ook gevraagd haar toekomstperspectieven kenbaar
te maken en een kritische sterkte-zwakte analyse op te nemen in het zelfevaluatierapport.
Daarnaast werd een aantal verplichte bijlagen opgenomen, zoals een beschrijving van het
programma, studenten- en personeelstabellen, cursusbeschrijvingen, examenvragen, enz.
De commissie ontving deze zelfevaluatierapporten een aantal maanden voor de eigenlijke
bezoeken, zodat zij voldoende gelegenheid had deze documenten zorgvuldig te bestuderen
en het eigenlijke bezoek grondig voor te bereiden.

De vakdeskundige commissieleden werd verzocht om - voor zover van toepassing - per
masteropleiding een tweetal eindverhandelingen te selecteren uit een lijst van recente
eindverhandelingen

De visitatiecommissie hield haar installatievergadering in maart 2006. Tijdens deze
vergadering werden de commissieleden verder ingelicht over het visitatieproces en hebben
zij zich concreet voorbereid op het af te leggen bezoek. Verder heeft de commissie tijdens
deze vergadering een referentiekader geformuleerd. Daarnaast werd het programma van de
bezoeken opgesteld en werd een eerste bespreking gehouden van de
zelfevaluatierapporten. De tweede bron van informatie werd gevormd door de gesprekken
die de commissie tijdens haar bezoek heeft gevoerd met alle geledingen die zijn betrokken
bij het onderwijs in de onderhavige opleiding. Ook werd de opleiding gevraagd - als een
derde bron van informatie — om een veelheid aan documenten ter inzage te leggen ten
behoeve van de commissie. Tijdens het bezoek is voldoende tijd uitgetrokken om de
commissie de gelegenheid te geven deze documenten grondig te bestuderen. De
documenten die ter inzage van de commissie werden gelegd zijn: het leermateriaal
(cursussen, handboeken, syllabi), verslagen van de belangrijke beleidsvormende of
beleidsopvolgende organen, documenten die betrekking hebben op de interne
kwaliteitszorg (enquéteformulieren, niet-persoonsgebonden evaluatie van het onderwijs),
documenten aangaande de procedures van curriculumherzieningen, c.q. de omvorming
naar de bachelor-master (BaMa)structuur, voorbeelden van informatieverstrekking aan
abituriénten, etc. Bovendien werden de recente masterproeven, die niet eerder door de
commissieleden werden opgevraagd, ter inzage gelegd.

Het programma voorzag — naast gesprekken met de opleidingsverantwoordelijken, de
studenten, de assistenten, de docenten - steeds in een bezoek aan de faciliteiten (inclusief
bibliotheek, computerfaciliteiten), een gesprek met de afgestudeerden van de opleiding en
een spreekuur waarop de commissie bijkomend leden van de opleiding kon uitnodigen of
waarop individuen op een vertrouwelijke wijze door de commissie konden worden gehoord.
De gesprekken zijn verhelderend geweest en waren een goede aanvulling bij de lectuur van
het zelfevaluatierapport. Aan het einde van elk bezoek werden, na intern beraad van de
visitatiecommissie, de voorlopige bevindingen mondeling aan de gevisiteerde opleiding
meegedeeld aan de hand van een presentatie door de voorzitter. Als laatste stap in het
visitatieproces heeft de commissie haar bevindingen, conclusies en aanbevelingen in
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voorliggend rapport vastgelegd. Bovendien heeft zij, overeenkomstig de bepalingen voor de
visitaties in het kader van de NVAO-accreditatie van de opleidingen, beoordelingen
toegekend aan de zes onderwerpen van het accreditatiekader, en aan de samenstellende
en onderliggende facetten van elk onderwerp.

Totstandkoming domeinspecifiek referentickader

Voor de beoordeling van de opleiding is de visitatiecommissie uitgegaan van een eigen
referentiekader. Bij het opstellen van haar referentickader heeft de commissie zich
gebaseerd op de referentiekaders die werden gehanteerd bij de visitatie van de bachelor-
en masteropleidingen Economische wetenschappen, Toegepaste economische
wetenschappen, Handelsingenieur in Viaanderen (VLIR, 1997 en 2004), de visitatie
Bedrijffswetenschappen in Nederland (QANU, 2004) en de visitatie Economie in Nederland
(QANU, 2003), de doelstellingen en eindtermen die de opleidingen voor het eigen onderwijs
hebben geformuleerd, het Vlaamse structuurdecreet (2003) en het toetsingskader van het
Nederlands- Viaams Accreditatie Orgaan (NVAO) waarin een aantal minimumeisen wordt
vooropgesteld die zijn gebaseerd op de internationaal aanvaarde Dublin- descriptoren,
alsook op internationale eisen die worden gesteld aan academische opleidingen in het
domein van de Economische wetenschappen, Toegepaste economische wetenschappen,
en Handelsingenieurs. Specifiek omschrijft het referentiekader naast de domeinspecifieke
minimumeisen waaraan de opleidingen moeten voldoen, de minimumeisen die aan een
afgestudeerde in het vakgebied mogen worden gesteld, en de eisen die gesteld mogen
worden met betrekking tot de aansiuiting op de arbeidsmarkt, eveneens algemeen
onderwijskundige uitgangspunten waaraan een academische opleiding moet voldoen, en
eisen met betrekking tot de onderwijsorganisatie, het personeelsbeleid en het onderwijzend
personeel, en de interne kwaliteitszorg.

Het referentickader werd voor het bezoek, maar na het inleveren van de zelfevaluatie,
voorgelegd aan de opleiding. Tijdens het bezoek van de visitatiecommissie werd het
referentiekader met de opleiding bediscussieerd.

Overwegingen NVAO omtrent werkwijze evaluatieorgaan en visitatiecommissie

De NVAO heeft vastgesteld dat:

— het evaluatieorgaan overtuigend heeft aangetoond dat het oordeel in onafhankelijkheid
1ot stand is gekomen. Uit het onafhankelijkheidsbesluit van de Erkenningscommissie en
de nagestuurde onafthankelijkheidsverklaringen van de commissieleden blijkt tevens dat
de commissieleden in onafhankelijkheid tot hun oordeel zijn gekomen.

De NVAO concludeert dat de visitatie en het beoordelingsproces in volstrekte
onafhankelijkheid hebben plaatsgevonden;

- dat de commissie die de opleiding heeft beoordeeld bestond uit 9 leden inclusief twee
studenten en twee facultatieve leden. Op basis van de in het rapport beschreven
informatie, waar onder CV'’s, heeft de NVAO vastgesteld dat onderwijsdeskundigheid en
deskundigheid in de didactiek, de vakdeskundigheid binnen de discipline en het
afnemend veld en relevante deskundigheid op het gebied van internationale
ontwikkelingen van de discipline aanwezig waren. De deskundigheid binnen de
commissie omvatte voldoende de gehele breedte van de opleiding.

De visitatiecommissie was bijgevolg voldoende deskundig en gezaghebbend om de
beoordeling uit te voeren.
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De visitatie niet geheel heeft plaatsgevonden op basis van en overeenkomstig het

visitatieprotocol, zoals voorgelegd bij erkenning of toetsing. Deze onvolkomenheid heeft

echter enkel en alleen betrekking op de afwezigheid van de ondertekende

onafhankelijkheidsverklaringen van de commissieleden. Deze verklaringen werden

naderhand evenwel aangeleverd. Verder concludeert de NVAQ het volgende:

- het rapport geeft voldoende aan dat het visitatieprotocol effectief werd gevolgd;

— in het rapport verklaart de commissie dat de zelfevaluatie voldoende basis bood en dus
voldoende zelfkritisch was;

~ het evaluatieorgaan heeft naar het oordeel van de NVAO overtuigend gegarandeerd dat
de commissie adequaat heeft gewerkt;

~ de commissie heeft de beschikking gekregen over eerdere visitatierapporten en heeft
getoetst of de wijze waarop opleidingen met eerdere aanbevelingen en adviezen zijn
omgegaan voldoende is.

De visitatie heeft plaatsgevonden op basis van en overeenkomstig een domeinspecifiek

referentiekader dat voldoet aan de eisen gesteld in de erkenningsregeling/toetsingsregeling

en het NVAO kader. Er is daarbij aangesloten bij:

- eisen die door (buitenlandse) vakgenoten en de beroepspraktijk aan een opleiding in het
domein worden gesteld;

— kaders gehanteerd in eerdere visitatie;

— referentiekader aangereikt door opleiding, dat voldoende situering geeft van de opleiding
in nationaal en/of internationaal verband en m.b.t. relevante beroepspraktijk;

De NVAO heeft verder vastgesteld dat:

— de werkwijze van de commissie bij de beoordeling van de Master of International
Business Economics (master na master) van de K.U.Leuven zorgvuldig en gedegen is
geweest. De gevolgde werkwijze en procedure alsmede geraadpleegde
informatiebronnen zijn helder en nauwkeurig geformuleerd en vermeld;

— de commissie haar oordeel heeft opgesteld en onderbouwd overeenkomstig het
visitatieprotocol en de daarbij behorende beslisregels heeft gevolgd. Op het niveau van
de facetten zijn de analyses van de commissie duidelijk en consistent, en ze leiden tot
heldere conclusies. Op het niveau van de onderwerpen zijn de oordelen over de facetten
op juiste en zorgvuldige wijze afgewogen en neergelegd in heldere conclusies;

- de commissie hiertoe op een zorgvuldige wijze een domeinspecifiek referentiekader heeft
vastgesteld;

- het kwaliteitsoordeel bij de toetsing - voor zover relevant - mede gebaseerd is op een
vergelijking met verwante andere opleidingen en internationaal geaccepteerde criteria
voor opleidingen in het desbetreffende domein;

~ de commissie in haar advies een aantal kritische kanttekeningen heeft opgenomen. De
NVAQO onderschrijft deze en brengt deze onder de aandacht van de opleiding.

- de visitatiecommissie in het kader van het verbeterperspectief aanbevelingen in het
visitatierapport formuleert.

De NVAO is in het licht van het vorenstaande tot de slotsom gekomen dat de beoordeling

van de voorliggende opleiding zorgvuldig en gedegen tot stand is gekomen, en dat het
eindoordeel van de commissie deugdelijk is gemotiveerd.
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Beschrijving van de opleiding

— Instelling

- aard instelling:

— vestiging(en):

- de graad en kwalificatie:
— niveau en oriéntatie:

— de studieomvang:

— de afstudeerrichtingen
— de onderwijstaal:

— het studiegebied:

— Aard van de aanvraag:

Katholieke Universiteit Leuven

ambtshalve geregistreerde instelling

Leuven

Master of International Business Economics

master na master

60 studiepunten

geen

Engels

Economische en toegepaste economische wetenschappen
Accreditatie
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Beoordeling per onderwerp en facet

De NVAQ steunt haar besluitvorming op volgende elementen:

— het accreditatierapport omvat een beoordeling per onderwerp en per facetz;

— de NVAO hanteert bij de beoordeling van de onderwerpen de scores ‘voldoende’ en
‘onvoldoende’s;

— een accreditatiebesluit is positief indien alle samenvattende oordelen over de
onderwerpen voldoende zijn. Het eindoordeel spreekt zich niet uit over gradaties in
kwaliteit. Dit gebeurt door de visitatiecommissie die in haar rapport een score geeft per
facet;

— de NVAO kan per facet volstaan met een verwijzing naar de bevindingen en de
overwegingen van het bijhorende visitatierapport, m.a.w. ze kunnen door de NVAQ
worden overgenomen. Per facet wordt aangegeven of de NVAO de bevindingen en
overwegingen van de visitatiecommissie bijtreedt. Indien dat niet het geval is draagt de
NVAO een eigenstandige motivering aan’.

5.1 Doelstellingen opleiding
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Facet 1.1. Niveau en oriéntatie opleiding

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 1.1 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 1.2. Domeinspecifieke eisen

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 1.2 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Samenvattend oordeel, wegiﬁg van de facetten en motivering van het samenvattend
oordeel over onderwerp 1: doelstellingen opleidingen:

De commissie stelt vast dat de opleiding een breed gedefinieerd beroepsdomein kent,
waarvoor en goede academische gerichtheid wordt geboden in de opleiding en daarmee
wordt voor een adequate wetenschappelijke onderbouwing gezorgd. De nadruk ligt op het
verwerven van competenties en inzichten die nodig zijn om wetenschappelijke kennis en
onderzoeksvaardigheden in een internationale beroepspraktijk toe te passen.

De commissie constateert dat de opleiding geen specifiek beroepsprofiel voor ogen heeft
maar in algemene zin is gericht op het beroepenveld. De eindkwalificaties zijn duidelijk
ontleend aan de hedendaagse wetenschappelijke discipline, waarbij de nadruk ligt op
kwantitatieve methoden. De afstemming met het beroepenveld kan verbeterd worden want
die is nu te impliciet.

De visitatiecommissie stelt dat de opleiding voor dit onderwerp voldoet aan de
basiskwaliteit.

Art.7 en 8 van het reglement * tot bepaling van de bestuursbeginselen die van toepassing zijn bij de besluitvorming inzake accreditatie
en tosts nieuwe opleiding ten aanzien van opleidingen in de Viaamse gemeenschap', hierna ‘reglement Bestuursbeginselen’

Accreditatiekader en art. 58&1, eerste lid van het decrest van 4 april 2003 betreffende de herstructursring van het hoger onderwijs in
Vlaanderen.

Art.12 van het reglement Bestuursbeginsslen
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De NVAQ sluit zich aan bij de motivering van de visitatiecommissie voor de score
‘voldoende’ voor het onderwerp: Doelstellingen opleiding.

Conclusie NVAO:
De NVAO beoordeelt het onderwerp Doelstellingen als voldoende.

Programma

Facet 2.1. Eisen professionele / academische gerichtheid

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 2.2 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 2.2. Relatie tussen doelstelling en programma

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 2.1 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 2.3. Samenhang programma

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 2.3 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 2.4. Studielast

De NVAOQ sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 2.5 Studietijd in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 2.5. Toelatingsvoorwaarden

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 2.9 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 2.6. Studieomvang

De NVADO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 2.4 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 2.7 Afstemming tussen vormgeving en inhoud

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 2.6 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 2.8 Beoordeling en toetsing

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 2.7 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.
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Facet 2.9. Masterproef

De NVAQ sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 2.8 in het visitatierapport.

De NVAQ oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwalitsit.

Samenvattend oordeel, weging van de facetten en motivering van het samenvattend
oordeel over onderwerp 2: programma:

De commissie constateert dat kennisoniwikkeling, onderzoeksgebondenheid en actualiteit
voldoende aandacht krijgen in het programma. Studenten leren door groepswerk te
functioneren in multiculturele groepen. Er is sprake van een sterke gerichtheid op
academische vaardigheden. De commissie stelt vast dat de opleidingsdoelstellingen op een
adequate manier in het programma vertaald zijn. Er wordt een brede waaier van relevante
domeinen aangeboden in de opleiding. Toch is het programma eerder geént op de
aanwezige specialiteiten bij de staf dan op een analyse van de algemene doelen van de
opleiding. De commissie waardeert de uitwerking van de doelen van de afzonderlijke
opleidingsonderdelen maar betreurt het feit dat de band met de algemene doelen niet wordt
aangegeven. Studenten kunnen met dit programma de beoogde doelstellingen bereiken.
De samenhang van programma waardeert de commissie positief. Elk van de relevante
wetenschapsdomeinen komt voldoende aan bod in het programma. De samenhang in het
verplichte gedeelte van het programma is goed maar de samenhang tussen de
keuzeopleidingsonderdelen en het verplichte programma is voor verbetering vatbaar.
Binnen de LSBE zijn systematische bevragingen over de siudielast (subjectieve studietijd).
In de nabije toekomst zullen kwantitatieve studietijdmetingen worden uitgevoerd.

De studenten spreken over een zwaar programma dat wel haalbaar is in de voorziene tijd.
Het programma zal enige verzwaring kennen door de invoering van de masterproef, het
verhogen van het aantal contacturen en het toevoegen van een extra onderdeel.

De commissie acht de studeerbaarheid van het programma voldoende

Het toelatingsbeleid kent een uitgebreide en zorgvuldige intake. Het selectiebeleid wordt
zeer gewaardeerd door de commissie. In bepaalde gevallen wordt een voorbereidend
programma voorgeschreven terwijl werkervaring in het vakgebied als een pré kan gelden.
De commissie acht heterogeniteit van de instroom van groot belang voor de opleiding en
adviseert dat het aandeel van buitenlandse studenten wordt bewaakt.

De afstemming tussen vormgeving en inhoud van de opleiding acht de commissie goed
vormgegeven. Er wordt een variatie van didactische methoden gebruikt waarover de
studenten tevreden zijn. Voor een betere, meer intensieve interactie tussen studenten en
docenten en tussen studenten onderling, zijn recentelijk meer contacturen ingebouwd.

De toetsing is naar het oordeel van de commissie voldoende transparant en in
overeenstemming met de doelen en werkvormen van de opleidingsonderdelen. Studenten
zijn in het algemeen tevreden over niveau en methode van toetsing. De commissie
waardeert het werken in groepen door studenten bij opdrachten, presentaties en papers
waarbij de doelen, gerelateerd aan sociale vaardigheden in een internationale omgeving,
worden getoetst.

De masterproef is ingevoerd in 2005 — 2006. De commissie oordeelt positief over de opzet
en uitgangspunten die worden gehanteerd en is tevreden met de verscheidenheid aan
vaardigheden die in de verschillende modules van de masterproef worden aangesproken.
Dit oordeel is mede gebaseerd op de positieve evaluatie van de eerste twee modules die
vroeger al in het programma voorkwamen.

De visitatiecommissie stelt dat de opleiding voor dit onderwerp voldoet aan de
basiskwaliteit.
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De NVAO sluit zich aan bij de motivering van de visitatiecommissie voor de score
‘voldoende’ voor het onderwerp: programma

Conclusie NVAO:
De NVAQO beoordeelt het onderwerp Programma als volidoende.

inzet personeel

Facet 3.1. Eisen professionele/academische gerichtheid

De NVAQO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 3.2 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 3.2. Kwantiteit personeel

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 3.3 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 3.3. Kwaliteit personeel

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 3.1 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Samenvattend oordeel, weging van de facetten en motivering van het samenvattend
oordeel over onderwerp 3: Personeel

De commissie acht de academische gerichtheid van goede kwaliteit en constateert dat het
onderzoeksklimaat op de faculteit van een hoog niveau, vrij en stimulerend is. De
onderzoeksdeskundigheid van de docenten is uitstekend en in een internationale context
ingebed. De commissie constateert dat de prakiijkervaring via gastdocenten en het zittende
wetenschappelijke personeel wordt ingebracht. Afstemming met het bedrijfsleven en de
overheid zou blijvende aandacht moeten krijgen.

De School LSBE recruteert haar staf voor de opleiding vanuit de faculteit en dat betekent
dat een beperkt deel van de aanstelling van de betrokken ZAP-leden beschikbaar is voor de
opleiding. Welk percentage dat is, valt niet goed te zeggen. De administratieve
ondersteuning is uiterst beperkt en dat ziet de commissie als weinig effectief/efficiént omdat
dit ten koste gaat van de kerntaken van de academische staf.

In het algemeen is de commissie positief over het personeelsbeleid en de uitwerking
daarvan binnen de faculteit. Als grondslag voor het personeelsbeleid voor de toprangen
bepleit de commissie om het “loopbaanbeginsel” te hanteren en niet het “formatiebeginsel”.
De visitatiecommissie stelt dat de opleiding voor dit onderwerp voldoet aan de
basiskwaliteit.

De NVAQO sluit zich aan bij de motivering van de visitatiecommissie voor de score
‘voldoende’ voor het onderwerp: inzet personeel

Conclusie NVAO:
De NVAO beoordeelt het onderwerp Inzet personeel als voldoende.

Voorzieningen

Facet 4.1. Materié€le voorzieningen
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De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 4.1 in het visitatierapport.
De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 4.2. Studiebegeleiding

De NVAQ sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 4.2 in het visitatierapport.

De NVAQ oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Samenvattend oordeel, weging van de facetten en motivering van het samenvattend
oordeel over onderwerp 4: Voorzieningen

De commissie stelt vast dat de materiéle voorzieningen (gebouwen en uitrusting) adequaat
zijn met als kritische kanttekening dat werkstudenten na 19.00 uur de bibliotheek niet meer
in kunnen en dat niet alle elektronische informatie toegankelijk is van buiten Leuven.

De begeleidings- en informatievoorzieningen zijn goed ontwikkeld en opgezet, met name
ook voor de internationale studenten.

De visitatiecommissie stelt dat de opleiding voor dit onderwerp voldoet aan de
basiskwaliteit.

De NVAQO sluit zich aan bij de motivering van de visitatiecommissie voor de score
‘voldoende’ vaor het onderwerp: voorzieningen

Conclusie NVAQO:
De NVAO beoordeelt het onderwerp Voorzieningen als voldoende.

Interne kwaliteitszorg

Facet 5.1. Evaluatie resuitaten

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 5.1 in het visitatierapport.

De NVAQO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 5.2. Maatregelen tot verbetering

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 5.2 in het visitatierapport.

De NVAO oordeeit dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 5.3. Betrekken van medewerkers, studenten, alumni en beroepenveld

De NVAQ sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 5.3 in het visitatierapport.

De NVAOQ oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Samenvattend oordeel, weging van de facetten en motivering van het samenvattend
oordeel over onderwerp 5: Interne kwaliteitszorg.

De commissie stelt vast dat binnen de LSBE nauwe aansluiting is gezocht bij het
kwaliteitsconcept (Begeleide zelfstudie) dat voor de K.U.Leuven als geheel geldt. De rol van
de POC is van belang in dit verband. Er zijn regelmatig bevragingen van de stakeholders en
er is sprake van een geavanceerd en gelaagd kwaliteitszorgsysteem van goede kwaliteit.
De zelfevaluatie van de apleiding is van goed gedocumenteerd en bereflecteerd.
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Er zijn regeimatig bevragingen van de stakeholders en er is sprake van een geavanceerd
en gelaagd kwaliteitszorgsysteem van goede kwaliteit. De commissie heeft naar
tevredenheid geconstateerd dat er op grond van de uitkomsten van evaluaties regelmatig
bijsturing plaatsvindt en dat de POC daarin een belangrijke rol speelt hoewel niet steeds
met werkelijke bevoegdheden.

De betrokkenheid van de stakeholders die is aangetroffen is voldoende maar kan beter.
De commissie bepleit een actief beleid op dit punt met name ten aanzien van de alumni.
De visitatiecommissie stelt dat de opleiding voor dit onderwerp voldoet aan de
basiskwaliteit.

De NVAQO sluit zich aan bij de motivering van de visitatiecommissie voor de score
‘voldoende’ voor het onderwerp: voorzieningen

Conclusie NVAO:
De NVAQ beoordeelt het onderwerp Interne kwaliteitszorg als voldoende.

5.6 Resultaten

Facet 6.1. Gerealiseerd niveau

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 6.1 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Facet 6.2. Onderwijsrendement

De NVAO sluit zich aan bij de bevindingen en de overwegingen van de visitatiecommissie
zoals aangegeven bij de bespreking van facet 6.2 in het visitatierapport.

De NVAO oordeelt dat de opleiding voor dit facet voldoet aan de benodigde basiskwaliteit.

Samenvattend oordeel, weging van de faceiten en motivering van het samenvattend
oordeel over onderwerp 6: Resullaten

De commissie constateert - op grond van de kwaliteit van studiematerialen, van
toetsopdrachten en van studentenenquétes dat het niveau van de opleiding goed is. De
commissie adviseert de internationale gerichtheid op peil te houden en betreurt de terugval
in de instroom van buitenlandse studenten. De slaagcijfers en doorstroomecijfers zijn hoog

met slaagcijfers van vrijwel altijd 100%. De gemiddelde studieduur voor deeltijdse studenten
bedraagt twee jaar.

De visitatiecommissie stelt dat de opleiding voor dit onderwerp voldoet aan de
basiskwaliteit.

De NVAO sluit zich aan bij de motivering van de visitatiecommissie voor de score
‘voldoende’ voor het onderwerp: resultaten

Conclusie NVAO:
De NVAO beoordeelt het onderwerp Resultaten als voldoende.
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6 Overzicht oordelen visitatiecommissie

De onderstaande tabel geeft per onderwerp en per facet het oordeel van de
visitatiecommissie uit hoofdstuk 5 weer.

1 Doelstellingen 1.1 niveau en oriéntatie

1.2 domeinspecifiek
referentiekader

2 Programma 2.1 eisen gerichtheid

2.2 relatie doelstellingen -
programma

2.3 samenhang programma

2.4 studielast

\'} 2.5 toelatingsvoorwaarden

2.6 studieomvang OK

2.7 afstemming tussen vormgeving
en inhoud

2.8 beoordeling en toetsing

2.9 masterproef

3 inzet personeel 3.1 eisen gerichtheid
\' 3.2 kwantiteit
3.3 kwaliteit

4 Voorzieningen 4.1 materiéle voorzieningen

4.2 studiebegeleiding

5 Interne kwaliteitszorg 5.1 evaluatie resultaten

\' 5.2 maatregelen tot verbetering
5.3 betrokkenheid

6 Resultaten 6.1 gerealiseerd niveau

Dloi<|<|olo|o|I<|0|<|<| ®

6.2 onderwijsrendement

Eindoordeel van de visitatiecommissie: positief

pagina 16  NVAO | Master of International Business Economics (master na master)| Katholieke Universiteit Leuven | 20 november 2007



nederlands- vlaamse accreditatie organisatic

7 Overzicht oordelen NVAO

De onderstaande tabel geeft per onderwerp het oordeel van de NVAO weer.

1 Doelstellingen

2 Programma

3 Inzet personeel

4 Voorzieningen

5 Interne kwaliteitszorg

| ||| <<

6 Resultaten

(O = onvoldoende, V = voldoende)

Eindoordeel van de NVAO: positief
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8 Opmerkingen en bezwaren van instelling

Conform de bepalingen vermeld in de handleiding accreditatie kan een instelling
opmerkingen en bezwaren formuleren op het ontwerp van accreditatierapport.

Het instellingsbestuur heeft geen opmerkingen of bezwaren geformuleerd op het ontwerp
van accreditatierapport.
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Bijlage 1 : Samenstelling visitatiecommissie

De samenstelling van de visitatiecommissie is boven weergegeven in rubriek 3.2.
Het visitatierapport bevat de gedetailleerde c.v.’s van de commissieleden en ook
de ondertekende onafhankelijkheids- en geheimhoudingsverklaringen.

Alle visitatiecommissieleden hebben een onafhankelijkheids- en geheimhoudingsverklaring
ingevuld en ondertekend.
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Het accreditatierapport is tot stand gekomen op basis van een externe beoordeling van de
opleiding Master of International Business Economics (master na master) van de
Katholieke Universiteit Leuven uitgevoerd door VLIR.

Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAQ)
Parkstraat 28

Postbus 85498 | 2508 CD DEN HAAG
31703122330

317031223 01

info@nvao.net

www.nvao.net

smm-
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