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Toetsingsrapport met een positieve beoordeling van de aanvraag ‘Toets Nieuwe
Opleiding’ van de opleiding Master of Science in de handelswetenschappen (master)
van de Universiteit Hasselt in samenwerking met de Katholieke Universiteit Leuven

Samenvattend advies van de visitatiecommissie

De visitatiecommissie (hierna: commissie) die de Master of Science in de
handelswetenschappen (master) van de Universiteit Hasselt i.s.m. de Katholieke
Universiteit Leuven heeft beoordeeld, brengt een positief advies uit aan de NVAO. Zijj
baseert haar oordeel op het informatiedossier, het materiaal dat tijdens het locatiebezoek
ter inzage lag en de gesprekken die tijdens het locatiebezoek zijn gevoerd.

Generieke kwaliteitswaarborg 1 — Beoogd eindniveau
De commissie beoordeelt het beoogd eindniveau als voldoende.

De Universiteit Hasselt heeft in samenwerking met de KU Leuven een Master of Science in
de handelswetenschappen (MHW) ontwikkeld steunend op de economische noden van het
Limburgse werkveld en in lijn met internationale standaarden. De commissie verwelkomt het
specifieke profiel dat de opleiding nastreeft en stelt vast dat de positionering van de MHW
goed is afgelijnd tegenover andere academische opleidingen. De commissie waardeert de
samenspraak met en de betrokkenheid van het beroepenveld en de
werkgeversverenigingen bij de opleidingsontwikkeling.

De opleiding beantwoordt qua niveau en oriéntatie aan het masterniveau van de Vlaamse
kwalificatiestructuur (niveau 7). De commissie kan zich vinden in het domeinspecifieke
leerresultatenkader (DLR) dat wordt gehanteerd, maar moedigt de opleiding aan om de
intentie om tot een instellingsoverschrijdend DLR te komen spoedig waar te maken. De
opleidingsspecifieke leerresultaten zijn helder geformuleerd. De commissie vindt dat de
keuze voor het opleiden van een allround manager in het tijdsbestek van een jaar (60 EC)
een ambitieus project vooropstelt.

Generieke kwaliteitswaarborg 2 — Onderwijsleeromgeving
De commissie beoordeelt de onderwijsleeromgeving als voldoende.

De nieuwe opleiding MHW beschikt over een grondig overwogen en goed gestructureerd
curriculum. Er is een duidelijke visie en motivatie aanwezig ten aanzien van het bereiken
van de beoogde competenties. De opleiding heeft een goed zicht op de adequate realisatie
van dit nieuwe opleidingsproject. De commissie vindt dat het programma evenwichtig is
ingevuld. De keuze voor vier afstudeerrichtingen is duidelijk gemotiveerd en goed afgelijnd.
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Pagina 2 van 6 De commissie onderschrijft de sterke aansluiting van alle afstudeerrichtingen bij de
bestaande onderzoeksgroepen en ziet daarin een stevig draagvlak voor kwalitatief
academisch onderwijs. De commissie waardeert het kleinschaligheidsconcept als
ondersteuning voor de onderwijsleeromgeving. Dit komt tot uiting in de korte afstand (viotte
contacten) tussen studenten en professoren, de goede begeleiding en de positieve en
constructieve sfeer.

De commissie steunt de keuze voor projectonderwijs. Met opdrachtgestuurd onderwijs,
begeleide zelfstudie en inductief leren worden de studenten gedwongen om vanaf de start
van de opleiding ondernemend en zelfredzaam te zijn. De commissie vraagt om daarbij de
studeerbaarheid van het programma en de werkdruk voor de studenten in de gaten te
houden. De opleiding biedt een helder schakelprogramma aan voor instromers.

In haar overwegingen stelt de commissie dat er een breed gamma aan onderwijs- en
leervormen wordt gehanteerd, passend bij de vooropgestelde competenties. De commissie
waardeert het praktijkproject (bedrijfsproject) en stelt vast dat ook het betrokken werkveld
en de studenten dit conceptueel sterk opgebouwd vinden. De commissie is van mening dat
het bedrijfsproject, vooral op het vlak van organisatie, begeleiding en coaching, nog verdere
detailuitwerking behoeft. De commissie is overtuigd van het potentieel en heeft vertrouwen
in het voorgestelde project.

De commissie stelt vast dat het commitment en de inspanningen van het kwalitatief sterke
personeel en van de Universiteit Hasselt duidelijke garanties bieden voor het welslagen van
deze nieuwe master. De commissie neemt kennis van het investeringsplan dat aantoont dat
er voldoende werkingsmiddelen ter beschikking zijn.

De Commissie vindt dat de nieuwbouw grote perspectieven biedt en heeft daarbij ook nota
genomen van een reeks initiatieven om de tussenperiode facilitair vlot te laten verlopen. De
commissie vindt het lovenswaardig dat studenten hierbij prioriteit krijgen.

Generieke kwaliteitswaarborg 3 — Te realiseren eindniveau
De commissie beoordeelt het te realiseren eindniveau als voldoende.

De commissie stelt vast dat de Universiteit Hasselt momenteel werkt aan een
instellingsbeleid aangaande toetsing en ziet op het vlak van implementatie een grote
verantwoordelijkheid voor het onderwijsmanagementteam. De commissie steunt het initiatief
om op het niveau van de instelling software te ontwikkelen voor verwerking van leerdoelen
en toetsvormen. In de toekomst kunnen hier ook voorbeelden van toetsing aan worden
gekoppeld. Het gebruik van toetsmatrijzen is nog niet veralgemeend, maar de commissie
waardeert het peer-overleg betreffende toetsing op opleidingsniveau.

De commissie is van mening dat de opleiding MHW beschikt over een goede ontwerptekst
voor de beoordeling van het bedrijfsproject, maar stelt tegelijkertijd ook vast dat er nog
verdere concretisering nodig is. De commissie vindt het positief dat er voor de beoordeling
van de masterproef kan worden gesteund op de ervaring en modellen uit andere
opleidingen. De commissie vindt op basis van de informatie in de aanvraag en tijdens de
gesprekken dat de kwaliteit van de evaluatie voldoende geborgd is. De commissie heeft er
alle vertrouwen in dat dit opleidingsproject snel zal uitgroeien tot een degelijk en volwaardig
masterprogramma.
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Generieke kwaliteitswaarborg Oordeel
1 Beoogd eindniveau Voldoende
2 Onderwijsleeromgeving Voldoende
3 Te realiseren eindniveau Voldoende
Eindoordeel Voldoende

Aanbevelingen commissie
De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van de commissie.

Bevindingen NVAO

De NVAO stelt op basis van het adviesrapport van de commissie vast dat de externe
beoordeling overeenkomstig het toepasselijke ‘Kader Toets Nieuwe Opleiding — Vlaanderen
2015-2021", zoals bekrachtigd door de Vlaamse regering op 28 mei 2015, tot stand is
gekomen. De gevolgde werkwijze en procedure, alsook de geraadpleegde
informatiebronnen zijn helder weergegeven.

De oordelen op de generieke kwaliteitswaarborgen zijn in het adviesrapport voldoende
onderbouwd en overwogen en op zorgvuldige wijze neergelegd in een eindoordeel. De
NVAO kan zich dan ook aansluiten bij de bevindingen en overwegingen voor alle generieke
kwaliteitswaarborgen, zoals verwoord in het adviesrapport. De eindconclusie uit het
adviesrapport wordt gevolgd.
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Betreffende de aanvraag toets nieuwe opleiding Master of Science in de
handelswetenschappen (master) van de Universiteit Hasselt in samenwerking met de
Katholieke Universiteit Leuven.

De NVAO,
Na beraadslaging
Besluit:

Met toepassing van de Codex Hoger Onderwijs, in het bijzonder Art. 11.153 besluit de NVAO
tot een positieve beoordeling van de aanvraag toets nieuwe opleiding Master of Science in
de handelswetenschappen (master) van de Universiteit Hasselt in samenwerking met de
Katholieke Universiteit Leuven. De opleiding wordt aangeboden te Hasselt met de volgende
afstudeerrichtingen: Accountancy, Financiering en Fiscaliteit; Marketing Management;
Ondernemerschap en Management; Supply Chain Management.

Den Haag, 15 december 2016

De NVAO /
Voor deze:

Marc Luwel
(bestuurder)

Het ontwerp van toetsingsrapport werd aan de instelling bezorgd voor eventuele opmerkingen en bezwaren. Bij e-mail van 1 december

2016 heeft de instelling laten weten geen opmerkingen te hebben.
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Bijlage 1 — Basisgegevens over de instelling en de opleiding

Naam, adres, telefoon, e-mailadres,
website instelling

Universiteit Hasselt
Martelarenlaan 42
B-3500 HASSELT

In samenwerking met de Katholieke Universiteit
Leuven

Status instelling

ambtshalve geregistreerd

Naam associatie

Associatie Universiteit-Hogescholen Limburg

Naam, functie, telefoon, e-mail
contactpersoon

Piet Pauwels

Decaan, faculteit Bedrijfseconomische
wetenschappen

011 26 87 Q7
piet.pauwels@uhasselt.be

Naam opleiding (graad, kwalificatie,
specificatie)

Master of Science in de handelswetenschappen

Niveau en oriéntatie

Master

Bijkomende titel

Geen

(Delen van) studiegebied(en)

Handelswetenschappen en bedrijfskunde

ISCED benaming van het
studiegebied

Business and administration

Opleidingsvarianten:
— Afstudeerrichtingen
— Studietraject voor werkstudenten

Accountancy, Financiering en Fiscaliteit
Marketing Management

— Ondernemerschap en Management
Supply Chain Management

|

|

Onderwijstaal Nederlands
Vestiging(en) opleiding Hasselt
Studieomvang (in studiepunten) 60

Nieuwe opleiding voor Vlaanderen Nee
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Voorzitter:
— Prof. W. Nonnenman, emeritus hoogleraar aan de faculteit Toegepaste Economische
Wetenschappen en de faculteit Rechten van de Universiteit Antwerpen;

Leden:

— Prof. dr. |. Vermeir, hoofddocent aan de faculteit Economie en Bedrijfskunde van de
Universiteit Gent;

— Ing. St. Molkenboer, master of Business Administration en directeur-eigenaar van Kuniso
BV;

— N. Vandemaele, studente Bachelor of Science in de geneeskunde (2014 - heden),
Universiteit Gent.

De commissie werd bijgestaan door:
Dr. Dagmar Provijn, beleidsmedewerker NVAO, procescoérdinator;
Pieter Soete, beleidsmedewerker NVAO, secretaris.

Alle commissieleden, de procescodrdinator en de secretaris hebben een
onafhankelijkheids- en geheimhoudingsverklaring ondertekend waarmee zij tevens
instemmen met de NVAO gedragscode.



